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1 GENERALIDADES

1.1 Resefia Historica

La IU. Escuela Nacional del Deporte es una institucion educativa creada mediante el Decreto 3115
de 1984 como Unidad Administrativa Especial de cardcter tecnolégico dependiente del Instituto
Colombiano de la Juventud y el Deporte — COLDEPORTES sin personeria juridica y con autonomia
administrativa; fecha en la que se le asignd el nombre actual. Con la aprobacién de la Ley 181 de
1995 (Ley del Deporte) en su Articulo 82 se adiciona el siguiente inciso al articulo 137 de la Ley 30
de 1992: “La Escuela Nacional del Deporte continuara formando parte del Instituto Colombiano del
Deporte y funcionando como Institucidon Universitaria o Escuela Tecnoldgica de acuerdo con su
naturaleza juridica y con el régimen académico descrito en esta Ley”.

Posteriormente, mediante el Decreto 1746 del 25 de junio de 2003 (Capitulo VI, Articulo 24) la
Institucion fue adscrita al Ministerio de Educacién Nacional, como Unidad Administrativa Especial
sin personeria juridica, con autonomia administrativa y con el patrimonio establecido en el Decreto
3115 de 1984.

Actualmente y en aplicacién de la Ley 790 de 2002 la Institucidén Universitaria Escuela Nacional del
Deporte logrd la descentralizacién al Municipio de Santiago de Cali, hecho que se materializd
mediante el Acuerdo del Concejo Municipal No. 168 del 2005 y el Decreto No. 2684 de 2006 del
Ministerio de Educacién Nacional, firmando su protocolizacion mediante Acta de Entrega al
Municipio, la Ministra de Educacion Nacional y el Alcalde de Santiago de Cali el 18 de agosto de
2006, credndose como una Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte del Orden
Municipal, Establecimiento Publico adscrito a la Secretaria de Educacidon Municipal, con personeria
juridica, patrimonio propio, autonomia administrativa y financiera y conservando la autonomia que
trata la Ley 30 de 1992.

° Misién

"La Escuela Nacional del Deporte es una institucion Universitaria de caracter estatal, comprometida
con la formacién integral del ser humano para contribuir al desarrollo del pais, mediante la
generacion, transformacion y aplicaciéon del conocimiento en los campos del deporte, la salud, la
educacién la administracion y la economia, sustentada en principios y valores que promueven el
respeto por la dignidad humana, el desarrollo sostenible, la convivencia y el mejoramiento dela
calidad de vida de la sociedad."

° Visién
"En el afio 2029 la Escuela Nacional del Deporte serd una institucion de educacién superior
acreditada en alta calidad, reconocida nacional e internacionalmente por sus aportes a la sociedad."
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Ficha técnica

CONCEPTO INFORMACION INSTITUCIONAL
RAZON SOCIAL Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte
NIVEL Establecimiento Publico del Orden Municipal
SECTOR Educacidn Superior
DIRECCION Calle 9 No. 34-01
CIUDAD Santiago de Cali
DEPARTAMENTO Valle del Cauca
NIT 805.001.868-0
TELEFONO/FAX 5540404 Ext. 117
E-MAIL rectoria@endeporte.edu.co viceadmin@endeporte.edu.co

Servicios - Usuarios y/o Beneficiarios

La Institucidn Universitaria Escuela Nacional del Deporte ha definido sus servicios y sus usuarios/o
beneficiarios, asi:

PROCESO SERVICIOS USUARIO
Servicio de formacion a nivel | Estudiante debidamente

DOCENCIA tecnoldgico, profesional y | matriculado financiera 'y
postgraduales académicamente

Personas Naturales Juridicas

. Docentes Egresados Estudiante
INVESTIGACION | Generacion de conocimiento &

debidamente matriculado
financiera y académicamente
PROYECCION Servicio de apoy(? ala comuni.c?ad, Comunidad or.‘ganizada .
SOCIAL Proyectos sectoriales Formacién en Grupos organizados Comunidad
educacion continuada en general
INNOVACION A LA i
Seguimiento a Egresados Egresados Empleadores

GESTION
GESTION DE Medicina Fisica y del Deporte Nutricién
PRACTICAS Y y Dietética Fisioterapia Ortopedia y
SERVICIOS DE Traumatologia Acondicionamiento
SALUD - GP Fisico

Comunidad en general
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2  SISTEMA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

El Sistema de Planeacidn Institucional establece el marco de referencia que orienta la entidad en el
cumplimiento de su misiéon y el alcance de su visién. La Institucién desarrolla su Planeacidn
Estratégica y Operativa de manera integrada con las politicas y lineamientos definidos a nivel
nacional y local, articulando las necesidades del entorno con el programa de gobierno del Rector y
los recursos requeridos para su financiacion.

La planeacién estratégica y operativa estd articulada con las politicas nacionales plasmadas en el
Plan Sectorial de Educaciéon, que a su vez se articula con el Plan Decenal de Educacion y el Plan
Nacional de Desarrollo vigente. El Sistema de Planeacién Institucional lo integran el PEI que es el
marco filosofico y estratégico de la Institucién Universitaria, es decir su Carta de Navegacion, y el
Plan Indicativo que recoge las directrices y politicas que se trazan a nivel sectorial, y hace realidad
el programa de gobierno del Rector, que se elige para un periodo de cuatro afios y que se operativiza
a través del Plan de Accion Anual.

El Plan de Accidén se construye por proceso de manera participativa y en él se establecen los
proyectos, actividades, metas, indicadores, recursos y responsables que cada dependencia se
compromete a ejecutar en la vigencia respectiva.

El control a la ejecucién del Plan de Accion corresponde a cada responsable de proceso y/o
Vicerrectores, Secretario General, Decano, Director, Técnico, Jefe Oficina y Profesionales
Universitarios involucrados; el seguimiento y la evaluacidon a las metas propuestas, corresponden a
la Direccién Técnica de Planeacidn y a la Oficina de Control Interno respectivamente.

AREAS DE DESARROLLO

ESTRATEGICO OBJETIVOS

Consolidar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional

Calidad y pertinencia . g . . .
qgue armonice la planeacion, la autoevaluacién y el mejoramiento

académica . . ) . N
continuo para garantizar el impacto social de la Instituciéon
Incrementar la visibilizacion y el impacto de la investigacion en los
ambitos nacional e internacional a través del fortalecimiento de la
Desarrollo de la

capacidad investigativa de los investigadores y su articulacién a
circulos nacionales e internacionales de generacién y aplicacion de
conocimiento.

investigacion
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Proyeccion y
posicionamiento  regional,
nacional e internacional

Potenciar el desarrollo institucional a través de alianzas estratégicas
y programas de cooperacion que se integren a los procesos
Institucionales enmarcados en el desarrollo de estrategias de
internacionalizacién basado en una doble integracién, que permitan
a la comunidad pensar globalmente y actuar localmente

del
el

talento
Bienestar

Desarrollo
humano vy
Universitario

Fortalecer la gobernanza y la gobernabilidad de la Institucion,
orientando la gestién hacia el mejoramiento de las capacidades
institucionales y del entorno organizacional. Y mediante el Bienestar
Universitario busca generar el medio que favorezca el progresivo
desarrollo integral de toda la comunidad universitaria.

Actualizacién y optimizacion
de la gestion administrativa y
financiera

Garantizar la sostenibilidad financiera, econdémica y social de la
Institucion, expandiendo el relacionamiento con organizaciones
educativas, empresariales y sociales e incrementando la efectividad
de los procesos Institucionales
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3  SISTEMA INTEGRADO DE ASEGURAMEINTO DE LA CALIDAD
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4  SISTEMA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

El Sistema de Planeacidn Institucional establece el marco de referencia que orienta la entidad en el
cumplimiento de su misiéon y el alcance de su visién. La Institucion desarrolla su Planeacién
Estratégica y Operativa de manera integrada con las politicas y lineamientos definidos a nivel
nacional e institucional, articulando las necesidades del entorno con el programa de gobierno del
Rector y los recursos requeridos para su financiacion.

La planeacién estratégica y operativa se articulada a las politicas nacionales plasmadas en el Plan
Sectorial de Educacidn, que a su vez se articula con el Plan Decenal de Educacién y el Plan Nacional
de Desarrollo vigente. El Sistema de Planeacidn Institucional lo integran el PEl que es el marco
filosofico y estratégico de la Institucidn Universitaria, es decir su Carta de Navegacion; el Plan de
Desarrollo que corresponde a la estructura operativa del PEl y debe responder al suefio de visidn
gue nos hemos comprometido y el Plan Indicativo que recoge las directrices y politicas que se trazan
a nivel sectorial, haciendo realidad el programa de gobierno del Rector que se elige para un periodo
de cuatro afos y que se operativiza en el Plan de Accién anual.

El Plan de Accion se construye por proceso de manera participativa y de él se establecen los
proyectos, acciones, metas, indicadores, recursos y responsables que se comprometen a ejecutarlo
en la vigencia respectiva.

El control de la ejecucién del Plan de Accidn corresponde a cada responsable de proceso y/o jefe o
director de dependencia; la Oficina Asesora de Planeacidn realiza el seguimiento y la Oficina de
Control Interno realiza la evaluacién al seguimiento y al cumplimiento de las metas definidas.
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4.1  Procesos misionales
4.1.1 Docencia
Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
. e ., Iniciar el roceso de la L
DC-Diversificacidn Creacidén y apertura de nuevos y L P . Elaborar el documento maestro de | Facultad de Ciencias
. Renovacién del Registro . -
de la oferta pertinentes programas o acuerdo a los requerimientos del Econdmicas y de la
- e Calificado del programa de e - .,
académica académicos decreto 1330y la resolucidn vigente. Administracion

Administracion de Empresas

DC-Diversificacion
de la oferta
académica

Creacién y apertura de nuevos y
pertinentes programas
académicos

Creacién de un programa de
una Maestria.

Elaborar el documento maestro de
acuerdo a los requerimientos del
decreto 1330y la resolucidn vigente.

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administracién

DC-Diversificacion
de la oferta
académica

Creacién y apertura de nuevos y
pertinentes programas
académicos

Preparar la autoevaluacién del
programa de Administracion de
Empresas como inicio del
proceso de acreditacion de alta
calidad del programa.

Documento de autoevaluacion del
programa de administraciéon de
empresas terminado

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administracién

DC-Diversificacion
de la oferta
académica

Creacién y apertura de nuevos y
pertinentes programas
académicos

Generacién de lineamientos
que establezcan la estructura y
gestidn curricular de programas
de maestria

Un (1) documento que contenga los
lineamientos que establezcan Ia
estructura y gestion curricular de
programas de maestria

Vicerrectoria
Académica

DC-Diversificacion
de la oferta
académica

Fortalecimiento de la educacién

mediada por las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion -
TIC

Disefio de los ambientes de
aprendizaje y objetos virtuales
para la nueva propuesta
curricular del programa de
Tecnologia en Deporte

al menos el 40% de los cursos con sus
ambientes de aprendizaje y sus
objetos virtuales

Vicerrectoria
Académica
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

DC-Diversificacion
de la oferta
académica

Fortalecimiento de la educacién

mediada por las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion -
TIC

Hacer seguimiento a la relacion
docente - estudiante de cada
uno de los programas
académicos

Informe semestral sobre la relacidn
docente -estudiante por programa.
Gestidn para el mantenimiento de la
relaciéon docente - estudiante en 30
en cada uno de los programas

Vicerrectoria
Académica

DC-Diversificacion
de la oferta
académica

Fortalecimiento de la educacién

mediada por las Tecnologias de la

Informacién y la Comunicacion -
TIC

Documento que establece la
relacion docente - estudiante

1 Documento que establece Ia
relacion docente-estudiante

Vicerrectoria
Académica

DC-Diversificacion
de la oferta
académica

Fortalecimiento de la educacidn

mediada por las Tecnologias de la

Informacién y la Comunicacion -
TIC

Armonizacion de los cursos de
inglés de todos los programas
de pregrado de acuerdo a su
alcance.

1. Resultados de aprendizajes
unificados

2. Microcurriculos de los cursos de
inglés unificados
3. Recursos bibliograficos unificados

Vicerrectoria
Académica

DC-Diversificacion
de la oferta
académica

Fortalecimiento de la educacidn

mediada por las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion -
TIC

Armonizacion de los cursos de
Lectura y Escritura de todos los
programas de pregrado de
acuerdo a su alcance.

1. Resultados de aprendizajes
unificados

2. Microcurriculos de los cursos de
inglés unificados
3. Recursos bibliograficos unificados

Vicerrectoria
Académica

DC-Diversificacion
de la oferta
académica

Fortalecimiento de la educacidn

mediada por las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion -
TIC

Acompafiamiento al disefio y
establecimiento de planes de
internacionalizacion de los
programas de pregrado

8 programas de pregrado
acompaiiados en el disefio de plan
Un plan de internacionalizacién por
cada programa académico de
pregrado establecido

Vicerrectoria
Académica

DC-Mejoramiento
de la calidad
docente

Provisién de cargos de planta
docente mediante concurso de
méritos

Establecer perfiles docentes
segln de las necesidades de
docentes de planta
Establecer los procedimientos e
instrumentos necesarios para
el concurso de méritos

100% Perfiles docentes establecidos
Un documento que contenga los
procedimientos e instrumentos
necesarios para el concurso de
méritos

Vicerrectoria
Académica

10
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

DC-Mejoramiento
de la calidad
docente

Apoyo a la formacién docente con
énfasis en maestrias, doctorados y
para la investigacion.

Generar proyectos
integradores y flexibles entre
cursos de diferentes semestres.

Mecanismo
funcionamiento

disefiado 'y en

Vicerrectoria
Académica

DC-Mejoramiento
de la calidad
docente

Desarrollo de procesos de
formacién en innovacion
educativa curricular y habilidades
pedagdgicas

Fortalecer los convenios, para
el desarrollo de las practicas
profesionales en el entorno.

Un perfil de egreso de cada
programa académico en renovacion
de registro académico

Vicerrectoria
Académica

DC-Mejoramiento
de la calidad
docente

Fortalecimiento de las estrategias
académicas, curriculares y
pedagdgicas para el aprendizaje
de una segunda lengua.

Realizar actividades de
formacion complementaria,
acorde con el proceso

académico de los programas
adscritos a la Facultad.

1 un curso de docencia en ingles
realizado por los docentes TC del
centro de idiomas
Un plan de estudio con ingles
incluido para tramite de renovacion
de Registro Calificado, cuando
corresponda

Vicerrectoria
Académica

DC-Renovacion
curricular,
innovacién

pedagodgica e
implementacion de
las TIC

Incorporacion intensiva de las
tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TICS) al proceso
de docencia.

Evaluacidn del nuevo aplicativo
de evaluacion docente

Un documento que contenga la
evaluacién del nuevo aplicativo de
evaluacién docente

Vicerrectoria
Académica

DC-Renovacion
curricular,
innovacién

pedagodgica e
implementacion de
las TIC

Flexibilizacion pedagdgica 'y
curricular

Tranversalizacién de los cursos
de ciencias basicas de primer
semestre de los programas

profesionales de Salud vy
Deporte (correspondan en
créditos académicos e

intensidad horaria

Al menos dos cursos de primer
semestre de los  programas
profesionales de Salud y Deporte
transversalitos y equivalentes

Vicerrectoria
Académica

11
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

DC-Renovacién
curricular,
innovacion

pedagodgica e
implementacion de
las TIC

Revision de la estructura curricular
de priacticas integradoras que
respondan a la realidad

Generacién de informe del
resultado de la evaluacién del
cumplimiento de los escenarios
de practica de la facultad de
salud de acuerdo con los
requerimientos de los
Ministerio de Educacion y Salud

Un documento que contenga el
informe de evaluacion del
cumplimiento de los escenarios de
practica de la facultad de salud de
acuerdo con los requerimientos de
los Ministerio de Educacién y Salud

Vicerrectoria
Académica

DC-Renovacidn
curricular,
innovacion

pedagodgica e
implementacion de
las TIC

Fortalecimiento de las habilidades
y destrezas en lectura y escritura

Creacion "Programa de
Asesorias en escritura" al
estudiantes

Disefio de Guias de Textos
Académicos para docentes
Armonizacion de los cursos de
Lectura y Escritura de todos los
programas de pregrado de
acuerdo a su alcance.

Un servicio de Asesoria en Escritura
funcionando

6 guias de textos académicos
disefias y distribuidas a los docentes
a) Resultados de aprendizajes
unificados

b)Microcurriculos de los cursos de
inglés unificados
c) Recursos bibliograficos unificados

Vicerrectoria
Académica

DC-Renovacion
curricular,
innovacion

pedagodgica e
implementacion de
las TIC

Incorporacion de las tecnologias
de la informacién y las
comunicaciones (TICS) al proceso
de docencia.
Flexibilizacion pedagdgica 'y
curricular

Actualizar las Guias de curso, en
la plataforma NEO, para el
desarrollo de las actividades
académicas.

Actualizar la totalidad de las Guias de
curso (V5) disponibles en plataforma
NEO, de los programas adscritos a la
Facultad.

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administracién

DC-Renovacion
curricular,
innovacién

pedagdgica e
implementacion de
las TIC

Incorporacion de las tecnologias
de la informacién y las
comunicaciones (TICS) al proceso
de docencia.
Flexibilizacion pedagdgica y
curricular

Incorporar el uso de una
herramienta tecnoldgica en la
mediacidn docente.

Incorporar una herramienta
tecnolégica, evidenciada en Ia
plataforma NEO.

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administraciéon

12
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Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
DC-Renovacion L.
. Impulso de la formacién docente .
curricular, . Capacitar a los docentes en .
. - en el desarrollo de ambientes . , . Facultad de Ciencias
innovacién herramientas tecnologias | Capacitar al menos el 80% de los

pedagodgica e
implementacion de

virtuales de aprendizaje y de
herramientas Tl en el aula de

(TIC’s), para el desarrollo de la
actividad académica.

docentes en herramientas TIC's.

Econdmicas y de la
Administracion

clase.
las TIC

DC-Renovacion

curricular, Un royecto integrador or L

. L. e s , . Generar proyectos proy & P Facultad de Ciencias

innovacion Flexibilizacion pedagdgica 'y . . programa. P

. . integradores y flexibles entre . . . Econdmicas y de la

pedagodgica e curricular Evidenciar el producto final,

implementacion de

cursos de diferentes semestres.

derivado del proyecto integrador.

Administracion

las TIC
DC-Renovacion
curricular Incorporacion a la estructura . L
. . P . . . Fortalecer los convenios, para . Facultad de Ciencias
innovacién curricular de practicas Incrementar en, al menos 5 agencias

pedagodgica e

integradoras que respondan a la

el desarrollo de las practicas
profesionales en el entorno.

de practica profesional para el 2023.

Econdmicas y de la
Administracion

implementacién de realidad
las TIC
DC-Renovacién . L
. Realizar actividades de

curricular, L, . . . .

. ., L L formacion complementaria, | Realizar al menos cinco (5)| Facultad de Ciencias

innovacién Ampliacidn de las actividades L . .
acorde con el proceso |actividades extracurriculares por Econdmicas y de la

pedagodgica e
implementacion de
las TIC

académicas extracurriculares

académico de los programas
adscritos a la Facultad.

semestre.

Administracién

DC-Renovacion
curricular,
innovacién

pedagdgica e
implementacion de
las TIC

Ampliacidn de las actividades
académicas extracurriculares

Definir y  fortalecer las
necesidades de formacion para
pruebas Saber Pro (Pregrado)

Capacitar al 100% de los estudiantes
en cursos nivelatorios para las
Pruebas Saber Pro.

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administraciéon
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Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
Culminar la estructura de un curso — L
, Crear un curso en una . . Facultad de Ciencias
DC-Desarrollo Acceso a cursos en linea para los . taller en cualquiera de las areas del ..
L . plataforma virtual, para los ) Econdmicasy de la
estudiantil estudiantes . programa, para ser ofertado a través - .,
estudiantes. . Administracion
de una plataforma virtual.
. . . . Facultad de Ciencias
DC-Desarrollo Fomento de la cultura de Realizar dos (2) ferias de |Realizar dos ferias de

estudiantil

innovacién y emprendimiento

emprendimiento e innovacién

emprendimiento e innovacion.

Econdmicas y de la
Administracion

DC-Desarrollo
estudiantil

Fomento de la cultura de
innovacién y emprendimiento

Asesorias unidades de negocio
e ideas de negocio

Asesorar 5 unidades de negocio o
idea de negocio

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administracién

DC-Desarrollo
estudiantil

Fomento de la cultura de
innovacidn y emprendimiento

Participaciéon en eventos de
emprendimiento

Participar en, al menos dos (2)
eventos de emprendimiento.

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administracién

DC-Desarrollo
estudiantil

Fomento de la cultura de
innovacidn y emprendimiento

Realizar eventos, charlas,
capacitaciones para fomentar
la cultura emprendedora.

Realizar, al menos en dos (2) talleres
de emprendimiento en alianza con
las Instituciones Educativas.

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administracién

DC-Desarrollo
estudiantil

Posicionamiento del desempefio
de los estudiantes en las pruebas

de estado (Saber pro)

Estrategia de mejora de los
resultados de las pruebas Saber
pro en Lecturay Escritura de los
programas profesionales

1. Una estrategia disefiada y aplicada
al menos en el 50%

Vicerrectoria
Académica

DC-Desarrollo
estudiantil

Fortalecimiento del programa de
induccidn a nuevos estudiantes en

articulacién con la Unidad de
Bienestar Universitario

Contribuir en el disefio e
implantacion de una nueva
metodologia para el desarrollo
de la induccidn

Un nuevo disefio de induccidn

disefiado y ejecutado

Vicerrectoria
Académica

14
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tendencias globales de
generacion y apropiacion
de saberes

empresariales dentro del orden
nacional e internacional.

conocimiento

(8) articulos o capitulos de libro.

4.1.2  Investigacion
Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
IV-Integracion de la
investigacion a las Formulacién de proyectos de Particioar on una Presentar un proyecto | Facultad de Ciencias
tendencias globales de investigacién entre universidad- P . colaborativo en convocatoria Econdmicas y de la
L o convocatoria externa . .
generacion y apropiacion empresa y estado externa Administracién
de saberes
IV-Integracién de la L L
. g L Fortalecimiento de actividades S
investigacion a las . L . . L . Facultad de Ciencias
investigativas-sociales- Generacion de  nuevo | Publicacién de un (1) libro y ocho

Econdmicas y de la
Administracion

IV-Integracion de la
investigacion a las
tendencias globales de
generacion y apropiacion
de saberes

Inscripcidn y participacion en
redes u organizaciones nacionales
e internacionales para el
mejoramiento de la produccidn
investigativa y de publicaciones en
cooperacién

Realizar  proyectos de
investigacion en redes de
cooperacién

Tener 2 proyectos en redes de
cooperacion académica

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administracién

IV-Integracion de la
investigacion a las
tendencias globales de
generacion y apropiacion
de saberes

Implementacion y fortalecimiento
de las relaciones externas de
docentes y estudiantes
(Investigacién y movilidad).

Apropiacion  social  del

conocimiento

Realizar, al menos seis (6)
ponencias de nivel nacional o
internacional; Material de apoyo
a investigaciones

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administracién

IV-Integracion de la
investigacion a las
tendencias globales de
generacién y apropiacion
de saberes

Dinamizacién de la investigacion
formativa y el espiritu
investigativo y creativo en los
estudiantes de programas de
pregrado, a través de semilleros
de investigacidn, laboratorios de
investigacién — creacion y otros

Formacion  del
humano

recurso

Realizar o participar en un evento
de socializacion de trabajos en
semilleros de investigacion; 4
trabajos de grado vinculados a
proyectos de  convocatoria
interna

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administraciéon
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

IV-Integracion de la
investigacion a las
tendencias globales de

Implementacién y fortalecimiento
de las relaciones externas de

Participacion de
estudiantes y docentes en
eventos de apropiacidn

(60) No. Estudiantesy (20) No.

Direccion Técnica de

L L docentes y estudiantes social del conocimiento y/o docentes Investigaciones
generacién y apropiacion . . .,
(Investigacién y movilidad). cooperacién con  otras
de saberes S
instituciones
Dinamizacién de la investigacién | Cualificacién de estudiantes
IV-Integracion de la formativa y el espiritu semilleros en habilidades
investigacion a las investigativo y creativo en los /o competencias que les . .
-g .g y Y . P 9 Direccion Técnica de
tendencias globales de estudiantes de programas de permitan desarrollar el 4 Investigaciones
generacion y apropiacion pregrado, a través de semilleros | espiritu investigativo
de saberes de investigacion, laboratorios de | impactando en los procesos
investigacidn — creacién y otros | de investigacion formativa.
Generar una estrategia que
IV-Integracion de la permita visibilizar tanto la
investigacion a las - L, roduccion intelectual . S
.g Apoyo editorial a la produccién P Direccién Técnica de
tendencias globales de como resultado de |la 1

generacion y apropiacion
de saberes

intelectual

investigacidn aplicada como
resultados de los procesos
académicos.

Investigaciones

IV-Integracion de la
investigacion a las
tendencias globales de
generacion y apropiacion
de saberes

Disefio e implementacion de la
infraestructura fisica y tecnoldgica
requerida para el funcionamiento

del CECAD

Disefiar un modelo para

implementacion fisica y
tecnoldgica para la
articulacion de los

laboratorios que componen
el CECAD.

(1) Un documento

Direccidn Técnica de
Investigaciones

IV-Integracion de la
investigacion a las
tendencias globales de
generacién y apropiacion
de saberes

Definicién e implementacion la
estructura administrativa,
funcional y de recursos para la
operacion del CECAD

Disefiar un modelo para la
implementacion para la
estructura administrativa,
funcional y de recurso de
operacion para el CECAD.

(1) Un documento

Direccidn Técnica de
Investigaciones
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4.1.3  Proyeccién Social

positiva impacten el entorno
y enriquezcan la academia

permitan ampliar la venta de
servicio de la instituciéon

internacional

Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
PY-Fortalecer el desarrollo de Proyectos y programas que
proyectos que de manera permitan el aporte social a las Ejecucion de Proyectos de 4 Direccidn Técnica de
positiva impacten el entorno comunidades y de esta forma proyeccion social Proyeccién Social
y enriquezcan la academia generar cambios en el entorno
Seminarios, cursos diplomados,
Generacién de programas foros o actividades de
PY-Fortalecer el desarrollo de . P g y L, .
actividades de educacién continua | educaciéon continua con las . S
proyectos que de manera , ) Direccién Técnica de
e y consultoria en respuesta alas | facultades a través de los 35 - .
positiva impacten el entorno . . L. Proyeccién Social
. . necesidades del entorno nacional | programas  académicos vy
y enriquezcan la academia . . . .,
e internacional propios de la formacion
académicay actualizacion
Generacién de programas
PY-Fortalecer el desarrollo de . P g y . -, .
actividades de educacién continua | Ejecucién de diplomados como . S
proyectos que de manera , L. . Direccidn Técnica de
. y consultoria en respuesta a las | opcion de grado en alianza con 6 . .
positiva impacten el entorno . ) Proyeccién Social
. . necesidades del entorno nacional | las facultades
y enriquezcan la academia . .
e internacional
Ejecutar actividades de educacion
PY-Fortalecer el desarrollo de J . . ., L.
continua acordes al entorno Ejecucion de educacidn . S
proyectos que de manera . . . . . Direccién Técnica de
nacional e internacional que continua nacional e 6

Proyeccién Social

PY-Fortalecer el desarrollo de
proyectos que de manera
positiva impacten el entorno
y enriquezcan la academia

Generacién de impacto social en
sus grupos de interés y del
entorno

Fortalecer la relacién con los
grupos de interés de la
Facultad.

Participar o realizar, en al
menos un (1) evento con
grupos de interés

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administraciéon
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

PY-Fortalecer el desarrollo de
proyectos que de manera

Generacién de impacto social en

Consultoria

empresarial a

Atender cinco (5) unidades

Facultad de Ciencias

e sus grupos de interés y del unidades  productivas  del . Econdmicasy de la
positiva impacten el entorno productivas del entorno. . .,
. . entorno entorno. Administracién
y enriquezcan la academia
PY-Fortalecer el desarrollo de - . . . L
Generacién de impacto social en . . Orientar al menos 2| Facultad de Ciencias
proyectos que de manera . , Capacitar docentes a nivel o o
e sus grupos de interés y del . . . capacitaciones a grupos de Econdmicas y de la
positiva impacten el entorno nacional o internacional. ) i o »
. : entorno interés. Administracién
y enriquezcan la academia
PY-Fortalecer el desarrollo de Generacién de programas . o L
prog y Ofertar capacitaciones a | Ofertar capacitaciones a| Facultad de Ciencias

proyectos que de manera
positiva impacten el entorno
y enriquezcan la academia

actividades de educacién continua
y consultoria en respuesta a las
necesidades del entorno

egresados del
administracion de empresas

programa de

egresados (minimo un curso
afio).

Econdmicas y de la
Administracion

PY-Fortalecer el desarrollo de
proyectos que de manera
positiva impacten el entorno
y enriquezcan la academia

Generacién de programas y
actividades de educacion continua
y consultoria en respuesta a las
necesidades del entorno

Acompaiiar
productivas de los egresados.

unidades

Atender, al menos dos (2)
unidades productivas de
egresados.

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administracién

PY-Fortalecer el desarrollo de
proyectos que de manera
positiva impacten el entorno
y enriquezcan la academia

Implementacion un modelo de
apoyo al emprendimiento

Creacion de la ruta del
emprendimiento de la Facultad

Implementacion de la ruta
del emprendimiento de la
Facultad.

Facultad de Ciencias
Econdmicasy de la
Administracién
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4.1.4 IPS
Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
IPS-Gestion de Fomento de los servicios del Centro de | Cumplimiento de requisitos | Renovacion Habilitacion | Centro de Gestion de

practicas y servicios
de salud (IPS)

Practicas y Servicios de Salud — IPS y del
Centro de Acondicionamiento Fisico

normativos del Sistema de Salud
Ministerio de la Proteccidn Social

anual con resolucion 3100
de 2019 agosto 2023

Practicas y Servicios de
Salud IPS

IPS-Gestion de
practicas y servicios
de salud (IPS)

Fomento de los servicios del Centro de
Practicas y Servicios de Salud — IPS y del
Centro de Acondicionamiento Fisico

Cumplimiento de requisitos
normativos del Sistema de Salud
Ministerio de la Proteccién Social

Cumplir 100% de reportes
de Indicadores del Sistema
de informacién para |la
calidad en salud

Centro de Gestion de
Practicas y Servicios de
Salud IPS

IPS-Gestion de
practicas y servicios
de salud (IPS)

Fomento de los servicios del Centro de
Practicas y Servicios de Salud — IPS y del
Centro de Acondicionamiento Fisico

Fortalecimiento sistema de gestion
de calidad enfocado acreditacion
educativa, salud y humanizacion
atencidn centrada en las personas

Programa de auditoria para
el mejoramiento continlo
PAMEC.
Programa
humanizada

de  Atencidn

Centro de Gestion de
Practicas y Servicios de
Salud IPS

IPS-Gestion de
practicas y servicios
de salud (IPS)

Fomento de los servicios del Centro de
Practicas y Servicios de Salud — IPS y del
Centro de Acondicionamiento Fisico

Fortalecimiento sistema de gestion
de calidad enfocado acreditacion
educativa, salud y humanizacion
atencidn centrada en las personas

Plan de accion de la Politica
de participacion Social

Centro de Gestion de
Practicas y Servicios de
Salud IPS

IPS-Gestion de
practicas y servicios
de salud (IPS)

Fomento de los servicios del Centro de
Practicas y Servicios de Salud — IPS y del
Centro de Acondicionamiento Fisico

Mantener la poblacion atendida de
los servicios acorde a la poblacion
objeto.

Poblaciéon estudiantes vy
deportistas 70%.

Centro de Gestion de
Practicas y Servicios de
Salud IPS

IPS-Gestion de
practicas y servicios
de salud (IPS)

Fomento de los servicios del Centro de
Practicas y Servicios de Salud — IPS y del
Centro de Acondicionamiento Fisico

Fortalecimiento de la
productividad de los profesionales
asistenciales.

Cumplimiento superior al
80% de la productividad.

Centro de Gestion de
Practicas y Servicios de
Salud IPS
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

IPS-Gestion de
practicas y servicios
de salud (IPS)

Fomento de los servicios del Centro de
Practicas y Servicios de Salud — IPS y del
Centro de Acondicionamiento Fisico

Fortalecimiento Institucional -
Cumplimiento de al menos el 90%
de las metas y actividades de los
indicadores de calidad

Cumplimiento de al menos
el 90% de las metas y
actividades de los
indicadores de calidad

Centro de Gestion de
Practicas y Servicios de
Salud IPS

IPS-Gestion de
practicas y servicios
de salud (IPS)

Fomento de los servicios del Centro de
Practicas y Servicios de Salud — IPS y del
Centro de Acondicionamiento Fisico

Fortalecimiento de la Competencia
del personal, cumplimiento del
100% del talento humano alcance
al menos 85% de competencia

100% del talento humano
alcance al menos 85% de
competencia

Centro de Gestion de
Practicas y Servicios de
Salud IPS

IPS-Gestion de
practicas y servicios
de salud (IPS)

Fomento de los servicios del Centro de
Practicas y Servicios de Salud — IPS y del
Centro de Acondicionamiento Fisico

Fortalecimiento de docencia,
investigacién y proyeccion social:
actualizacion y cumplimiento de las
capacitaciones en nuevas técnicas
de rehabilitacién deportiva

Al menos 1 capacitacion
internacional al afio

Centro de Gestion de
Practicas y Servicios de
Salud IPS

IPS-Gestion de
practicas y servicios
de salud (IPS)

Fomento de los servicios del Centro de
Practicas y Servicios de Salud — IPS y del
Centro de Acondicionamiento Fisico

Mantener los convenios docencia
asistencia, que contribuyan a
mejorar la prestacidon de servicios
de la IPS y fortalezcan la docenciay
la investigacion.

4 convenios al afio,
Unibosque, Univalle,
UniNacional, Escuela
Nacional del deporte.

Centro de Gestion de
Practicas y Servicios de
Salud IPS

IPS-Gestion de
practicas y servicios
de salud (IPS)

Fomento de los servicios del Centro de
Practicas y Servicios de Salud — IPS y del
Centro de Acondicionamiento Fisico

Fortalecimiento
docencia.

investigacion 'y

2 publicaciones

Centro de Gestion de
Practicas y Servicios de
Salud IPS

IPS-Gestion de

Fomento de los servicios del Centro de

Centro de Gestion de

practicas y servicios | Practicas y Servicios de Salud — IPS y del | Participacion en Congreso 1 congreso Practicas y Servicios de
de salud (IPS) Centro de Acondicionamiento Fisico Salud IPS
Fortalecimiento tecnoldgico de
IPS-Gestion de Fomento de los servicios del Centro de | equipos biomédicos para | MEDES: 1 Equipo. | Centro de Gestidn de
practicas y servicios | Practicas y Servicios de Salud — IPS y del | investigacidon e implementos para |IPS: 60  implementos. | Practicas y Servicios de

de salud (IPS)

Centro de Acondicionamiento Fisico

el fortalecimiento del servicio de la
IPS.

Insumos COVID19 EPP

Salud IPS
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4.2  Procesos de apoyo

421

Bienestar Universitario

Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

BU-Fortalecimiento de los
programas y servicios de
bienestar universitario para
estudiantes, docentes y
administrativos con
caracter incluyente y
equitativo

Promocion de una cultura
en salud de autocuidado
fisico y psicoldgico.

Fortalecer los programas y actividades de
salud (Psicologia, enfermeria y atenciéon
médica) en los aspectos de divulgacion,
acceso y calidad con acciones como:
Ampliacion de horarios, mayor difusion de
servicios, usar un sistema de informacién
en el servicio de psicologia, habilitacion de
los servicios, implementacidn de jornadas
de salud pertinentes y basadas en los
intereses y necesidades de la comunidad
universitaria.

Mantener el indicador de
cobertura (40%) respecto a
los obtenidos en el 2022

Unidad de Bienestar
Universitario

BU-Fortalecimiento de los
programas y servicios de
bienestar universitario para
estudiantes, docentes y
administrativos con
caracter incluyente y
equitativo

Promocion de una cultura
en salud de autocuidado
fisico y psicoldgico.

Realizar la apertura de las historias clinicas
y el examen médico de ingreso a los
estudiantes de | semestre de todos los
programas académicos.

70% de los estudiantes
nuevos con el examen médico
de ingreso.

Unidad de Bienestar
Universitario

BU-Fortalecimiento de los
programas y servicios de
bienestar universitario para
estudiantes, docentes y
administrativos con
caracter incluyente y
equitativo

Promocion de una cultura
en salud de autocuidado
fisico y psicoldgico.

Promover actividades de promocion y
prevencién en salud, en el marco del
programa “Universidad Saludable”.

Desarrollar como minimo 6
intervenciones al afio.

Unidad de Bienestar
Universitario
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Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
BU-Fortalecimiento de los
rogramas y servicios de Apoyar desde el servicio de enfermeria el .
biinegstar unK/ersitario ara | Promocién de una cultura sep u\?miento al cuadro de vacunacién Revisar al = 95% de los
P g y estudiantes de salud los| Unidad de Bienestar

estudiantes, docentes y
administrativos con
caracter incluyente y
equitativo

en salud de autocuidado
fisico y psicoldgico.

revision de los documentos requisitos
para las practicas académicas en los
programas de salud.

documentos requeridos para
las practicas.

Universitario

BU-Fortalecimiento de los
programas y servicios de
bienestar universitario para
estudiantes, docentes y
administrativos con
caracter incluyente y
equitativo

Diversificacion de
actividades deportivas y
recreativas.

Fortalecer los programas formativos y de
rendimiento deportivo con acciones
como: ampliar oferta del portafolio,
organizar eventos deportivos internos y
ampliar la oferta de electivas para los
programas de la Facultad de Salud y
Rehabilitacién en el estamento
estudiantil.

Lograr el 20% de
participacion del estamento
estudiantil.

Realizar cémo minimo
eventos en el afio.

tres

Unidad de Bienestar
Universitario

BU-Fortalecimiento de los
programas y servicios de
bienestar universitario para
estudiantes, docentes y
administrativos con
caracter incluyente y
equitativo

Diversificacion de
actividades deportivas y
recreativas.

Realizar actividades ludicas deportivas y
recreativas para funcionarios, docentes y
colaboradores en articulacién con la
Unidad de Talento Humano.

Lograr el 20% de funcionarios,
docentes y colaboradores.
Realizar como minimo 4
actividades al afo.

Unidad de Bienestar
Universitario

BU-Fortalecimiento de los
programas y servicios de
bienestar universitario para
estudiantes, docentes y
administrativos con
caracter incluyente y
equitativo

Diversificacion de
actividades deportivas y
recreativas.

Participar en eventos del deporte
asociado y de la Asociacién Colombiana de
Universidades segun cronograma 2023 y
conforme a la pertinencia de Ia
convocatoria.

Participar en al menos 6
torneos deportivos durante el
afo.

Unidad de Bienestar
Universitario
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

BU-Fortalecimiento de los
programas y servicios de
bienestar universitario para
estudiantes, docentes y
administrativos con
caracter incluyente y
equitativo

Fomento de espacios
culturales que
contribuyan en la
formacioén del ser a nivel
personal y colectivo.

Promocionar programas y actividades de
arte y cultura con estrategias cémo:
ampliar oferta de talleres formativos,
aumentar el numero de participantes en
los grupos representativos, ampliar
oferta de electivas culturales para los
programas de la facultad de salud y
rehabilitacion, promover actividades vy
eventos de interculturalidad y cultura
ciudadana.

Lograr el 20% de participacion
de la comunidad
universitaria.

Unidad de Bienestar
Universitario

BU-Fortalecimiento de los
programas y servicios de
bienestar universitario para
estudiantes, docentes y
administrativos con
caracter incluyente y
equitativo

Fomento de espacios
culturales que
contribuyan en la
formacion del ser a nivel
personal y colectivo.

Realizar eventos internos de artes
escénicas y participar en los eventos
organizados por la Asociacion Colombiana
de Universidades -ASCUN CULTURA- con
un enfoque de formacion de publico.

Realizar cdmo minimo 4
eventos internos en artes
escénicas en el afio.

Unidad de Bienestar
Universitario

BU-Fortalecimiento de los
programas y servicios de
bienestar universitario para
estudiantes, docentes y
administrativos con
caracter incluyente y
equitativo

Fomento de espacios
culturales que
contribuyan en la
formacion del ser a nivel
personal y colectivo.

Realizar eventos internos de artes
escénicas y participar en los eventos
organizados por la Asociacion Colombiana
de Universidades -ASCUN CULTURA- con
un enfoque de formacion de publico.

eventos
ASCUN

Participar en 4
organizados  por
CULTURA en el afio.

Unidad de Bienestar
Universitario

BU-Fortalecimiento de los
programas y servicios de
bienestar universitario para
estudiantes, docentes y
administrativos con
caracter incluyente y
equitativo

Fomento de espacios
culturales que
contribuyan en la
formacion del ser a nivel
personal y colectivo.

Realizar eventos internos de artes
escénicas y participar en los eventos
organizados por la Asociacion Colombiana
de Universidades -ASCUN CULTURA- con
un enfoque de formacion de publico.

Lograr la participacion de un
20% en calidad de publico en
los eventos artisticos.

Unidad de Bienestar
Universitario
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Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
BU-Fortalecimiento de los
programas y servicios de Fomento de espacios
bienestar universitario para culturales que Desarrollar actividades de

estudiantes, docentes y

administrativos con

caracter incluyente y

equitativo

contribuyan en la
formacion del ser a nivel
personal y colectivo.

interculturalidad, cultura ciudadana vy
valores institucionales.

Desarrollar cdmo minimo dos
actividades semestrales.

Unidad de Bienestar
Universitario

BU-Fortalecer los

programas de Promocién y
Desarrollo Humano y del
programa de fomento a la
Permanencia Estudiantil

Fortalecimiento de los
programas de apoyo
socioecondémico y de
formacidn integral de los
estudiantes.

Promover los programas de apoyo
socioecondmico como: subsidio de
alimentacion, subsidio de transporte,
apoyos para la matricula para estudiantes
sin apoyo estatal, méritos deportivos y
culturales, conectividad.

Aumentar en un 10% los
apoyos con respecto a la
vigencia 2022-2

Unidad de Bienestar
Universitario

BU-Fortalecer los

programas de Promocién y
Desarrollo Humano y del
programa de fomento a la
Permanencia Estudiantil

Fortalecimiento de los
programas de apoyo
socioecondémico y de
formacidn integral de los
estudiantes.

Implementar acciones de atencién y
prevencién a las violencias basadas en
género.

Realizar 3 campaias anuales,
asociadas a la prevencion,
deteccién y atencion a las
VBG.

Unidad de Bienestar
Universitario

BU-Fortalecer los

programas de Promocién y
Desarrollo Humano y del
programa de fomento a la
Permanencia Estudiantil

Fortalecimiento de los
programas de apoyo
socioecondémico y de
formacidn integral de los
estudiantes.

Implementar acciones de atencién y
prevencién a las violencias basadas en
género.

Atencidén al 100% de los casos
gue se presenten.

Unidad de Bienestar
Universitario

BU-Fortalecer los

programas de Promocion y
Desarrollo Humano y del
programa de fomento a la
Permanencia Estudiantil

Fortalecimiento de los
programas de apoyo
socioeconémico y de
formacién integral de los
estudiantes.

Realizar actividades que contribuyan a la
construccidon del rol de estudiante tales
como: reglamento estudiantil reflexiones
sobre lo publico, apropiacion de la Ley 30
de 1992, lineamientos estatales de
diversidad e inclusion, redes y grupos
estudiantes entre otros.

Realizar al menos 3

actividades al afio

Unidad de Bienestar
Universitario
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

BU-Fortalecer los
programas de Promocién y
Desarrollo Humano y del
programa de fomento a la
Permanencia Estudiantil

Seguimiento y
acompafamiento integral
para garantizar la
permanenciay la
graduacion oportuna.

Implementar el plan de permanencia
estudiantil acorde con los lineamientos
del MEN y en concordancia con las
prioridades institucionales.

Desarrollar un 90% de las
acciones programadas en el
Plan de Permanencia
estudiantil 2023

Unidad de Bienestar
Universitario

BU-Fortalecer los
programas de Promocién y

Seguimiento y
acompafamiento integral

Fortalecer las acciones de adaptacion a la
vida universitaria en estrategias como:
afianzar la jornada de induccidn, mejorar

Integrar a las actividades
como minimo el 92% de los
estudiantes matriculados en |

Unidad de Bienestar

Desarrollo Humano y del para garantizar la la catedra de adaptacién, realizar . o
. .. . semestre de todos los Universitario
programa de fomento a la permanenciay la actividades  pertinentes como las (.
. . -, S - programas académicos de
Permanencia Estudiantil graduacion oportuna. monitorias, asesorar desde el servicio de rearado
atencién estudiantil -SAE- preg ’
BU-Fortalecer los Seguimiento y Acompafiamiento y asesoria integral a los
programas de Promocién y | acompafamiento integral |y las estudiantes, conforme lo establecido | Atender el 95% de los

Desarrollo Humano y del
programa de fomento a la
Permanencia Estudiantil

para garantizar la
permanenciay la
graduacion oportuna.

en las politicas de fomento a la
permanencia estudiantil y atencion a la
diversidad.

estudiantes identificados en
alto riesgo de desercion.

Unidad de Bienestar
Universitario

BU-Fortalecer los
programas de Promocién y
Desarrollo Humano y del
programa de fomento a la
Permanencia Estudiantil

Seguimiento y
acompafamiento integral
para garantizar la
permanenciay la
graduacion oportuna.

Acompafiamiento y asesoria integral a los
y las estudiantes, conforme lo establecido
en las politicas de fomento a la
permanencia estudiantil y atencién a la
diversidad.

Atender el 100% de los
estudiantes identificados en
el programa de inclusion.

Unidad de Bienestar
Universitario

BU-Fortalecer los
programas de Promocién y
Desarrollo Humano y del
programa de fomento a la
Permanencia Estudiantil

Seguimientoy
acompafnamiento integral
para garantizar la
permanenciay la
graduacion oportuna.

Implementar el aplicativo Adviser para la
permanencia estudiantil

Optimizar el uso del aplicativo
en un 90%

Unidad de Bienestar
Universitario
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
- Diseflar e implementar proyectos que
BU-Fortalecer los Seguimiento y P proy 9
., .. . fortalecen el programa de fomento a la
programas de Promocién y | acompaifiamiento integral ) - . ) L . . .
. permanencia estudiantil y diversidad | Disefiar e implementar al| Unidad de Bienestar
Desarrollo Humano y del para garantizar la . . . -
. como: Sala Triple A, desarrollos virtuales, | menos un proyecto. Universitario
programa de fomento a la permanenciay la . .
. L ., acciones focalizadas en los grupos
Permanencia Estudiantil graduacion oportuna. .
priorizados, entre otros.
BU-Fortalecer los Seguimiento y
programas de Promocién y | acompanamiento integral | Implementar acciones de inclusién | Desarrollar el 95% de las Unidad de Bienestar
Desarrollo Humano y del para garantizar la conforme la politica institucional de |acciones programadas parala Universitario
programa de fomento a la permanenciay la atencidn a la diversidad. vigencia 2023
Permanencia Estudiantil graduacion oportuna.

4.2.2 Gestion de Apoyo a la Docencia

Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
Migrar notas de estudiantes antiguos al
GD-Gestion del Fortalecimiento de la aplicativo académico como respaldo vy | Migrar el 50% de las notas . .
. . . . . . Unidad de Admisiones
Campus Unidad de Admisionesy |respuesta agil a solicitudes y que permita |de una promocion . ..
. S . L. . . L. . o y Registro Académico
Universitario Registro Académico integrar informacion histdérica a la base de|académica.
datos.

Gestionar la creacidn de una pdgina de

GD-Gestion del Fortalecimiento de la contenido para incluir en el portal Institucional ., . .
. . - P - P L. 70% de la elaboracién del | Unidad de Admisiones
Campus Unidad de Admisionesy |que agilice en conocimiento en tramites y espacio virtual Registro Académico
Universitario Registro Académico servicios brindados en la Unidad de Admisiones P yreg
y Registro Académico.
GD-Gestidn del Fortalecimiento de la Gestionar la creacion de un procedimiento que ., . -
. .. . p. , . q 100% creacién del | Unidad de Admisiones
Campus Unidad de Admisionesy | permita el control en la creacién y modificacién - . .
. . . - - procedimiento y Registro Académico
Universitario Registro Académico de pensum académicos.
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Campus
Universitario

Unidad de Admisiones y
Registro Académico

con Inscripciones ofrecidas por la Institucion.

procedimientos

Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
GD-Gestion del Fc.>rtaIeC|m|ent.o.de la Asimilacion -d-e Pens.um 7 a. pe!'\,s,um 8 del 100% asimilacién v| Unidad de Admisiones
Campus Unidad de Admisionesy | programa Fisioterapia y validacion durante e . .

. L . (. . . L. verificacion y Registro Académico
Universitario Registro Académico primer periodo académico 2023.
GD-Gestid | Fortalecimient | , - . . . . .
estion de ortalecimiento de a Integracion de los procedimientos relacionados | 100% integraciéon de los| Unidad de Admisiones

y Registro Académico

GD-Gestién del
Campus
Universitario

Servicios de apoyo a la
docencia

Socializacion del proyecto con las Unidades
involucradas

Socializar en un 100 % el
proyecto del aplicativo de
reservas.

Unidad de Control
Docente

GD-Gestién del
Campus
Universitario

Servicios de apoyo a la
docencia

Identificar los requerimientos para el desarrollo
del aplicativo

Documentar en un 100 %
los requerimientos para el
desarrollo del aplicativo.

Unidad de Control
Docente

GD-Gestidén del

Servicios de apoyo a la

Identificar y comparar 3 sistemas de reservas

Realizar en un 100% la

Unidad de Control

Campus . . . . investigacion de los

. p . docencia de espacios de otras universidades . & Docente

Universitario sistemas de reservas.
4.2.3  Gestidn Administrativa
Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
Disefio e implementacion de L . Conocer el 100% del
., . Caracterizacion del personal vinculado a la . .
GA-Fortalecer la gestion estrategias paraelrelevo |. ., . personal vinculado a la| Unidad de Desarrollo

h institucién frente a su expectativa de|. .=, .

del talento humano generacional de docentes y institucién que esta Humano

administrativos

pension

préoximo a pensionarse

del talento humano

GA-Fortalecer la gestidn

administrativos

Disefio e implementacién de
estrategias para el relevo
generacional de docentes y

Construir cuadro de seguimientos con los
posibles candidatos para cubrir un relevo
generacional

Tener identificado el 100%
de los candidatos que
puedan cubrir las vacantes
generadas.

Unidad de Desarrollo
Humano
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

GA-Fortalecer la gestidn

del talento humano

Dinamizacion el Sistema de
Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Actualizar el SG-SST de acuerdo con la
legislacion vigente.

Actualizacion del 80% del
SG-SST

Unidad de Desarrollo
Humano

GA-Fortalecer la gestidn

del talento humano

Dinamizacion el Sistema de
Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Realizar y desarrollar cronograma de
actividades de prevencion, preparacion y
respuestas ante emergencias

Cronograma de Actividades
elaborado.

Unidad de Desarrollo
Humano

GA-Fortalecer la gestion

del talento humano

Dinamizacioén el Sistema de
Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Realizar y desarrollar cronograma de
actividades de prevencion, preparacion y
respuestas ante emergencias

Desarrollar 10 actividades
de prevencion, preparacion
y respuestas ante
emergencias en el afio 2023

Unidad de Desarrollo
Humano

GA-Fortalecer la gestidn

del talento humano

Redisefo de la estructura
organizacional

Realizar y presentar disefio de la nueva
estructura organizacional

Presentar un (1) disefio con
la propuesta de la nueva
estructura  organizacional
para la institucion.

Unidad de Desarrollo
Humano

GA-Fortalecer la gestidn

del talento humano

Fortalecimiento del ciclo de
gestion del talento humano

Elaborar y desarrollar cronograma de
actividades de bienestar laboral

Realizar un (1) cronograma
de Actividades de bienestar
laboral

Unidad de Desarrollo
Humano

GA-Fortalecer la gestidn

del talento humano

Fortalecimiento del ciclo de
gestion del talento humano

Elaborar y desarrollar cronograma de
actividades de bienestar laboral

Realizar 6 actividades de
bienestar laboral dirigidas a
todo el personal de la
institucion

Unidad de Desarrollo
Humano

GA-Fortalecer la gestion

del talento humano

Fortalecimiento del ciclo de
gestion del talento humano

Elaborar y desarrollar cronograma de
capacitacion para el personal vinculado de
la institucion

Realizar un (1) cronograma
de Capacitacion

Unidad de Desarrollo
Humano

GA-Fortalecer la gestidn

del talento humano

Fortalecimiento del ciclo de
gestion del talento humano

Elaborar y desarrollar cronograma de
capacitacion para el personal vinculado de
la institucion

Capacitar a un 40% de los
funcionarios y docentes de
la institucion

Unidad de Desarrollo
Humano
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

GA-Fortalecer la gestidn
del talento humano

Mantener y mejorar el
Sistema de Gestidn de
Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST de la
Institucion.

Actualizar el SG-SST de acuerdo con la
legislacion vigente.

Actualizacion del 80% del

SG-SST

Unidad de Desarrollo
Humano

GA-Fortalecer la gestidn
del talento humano

Mantener y mejorar el
Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST de la
Institucion.

Actividades de prevencidn, preparacién y
respuestas ante emergencias.

Cumplir con el 80% de las
actividades de prevencion,
preparacién y respuestas
emergencias

ante
programadas en el afio

Unidad de Desarrollo
Humano

GA-Fortalecimiento del
usode Tl enla

Interoperabilidad de los
sistemas de informacion

Desarrollar  servicio para conectar
Aplicativo de IPS con Academusoft y

1 servicio desarrollado

Unidad de Sistemas

prestacion de los . nomina (estudiantes, docentes,
.. Institucional . .
servicios funcionarios)
GA-Fortalecimiento del s
Interoperabilidad de los -
usode Tl enla Desarrollar  servicio para conectar

prestacion de los
servicios

sistemas de informacién

Institucional

Aplicativo Bersoft con academusoft

1 servicio desarrollado

Unidad de Sistemas

GA-Fortalecimiento del
usodeTl enla
prestacion de los
servicios

Implementacion del

programa de Transformacion

Digital

Apertura de los cursos ofrecidos por aws

2 cursos ofertados

Unidad de Sistemas

GA-Fortalecimiento del
usode Tl enla
prestacion de los
servicios

Implementacion del

programa de Transformacién

Digital

Implementar analitica de datos para
consumo de servidores

1 reporte de consumo de

servidores

Unidad de Sistemas

GA-Fortalecimiento del
usode Tl enla
prestacion de los
servicios

Implementacion del

programa de Transformacién

Digital

Proyecto de aula con dispositivo IOT

1 aula con tecnologia IOT

Unidad de Sistemas

29




INSTITUCION UNIVERSITARIA

ESCUELA

‘h @ NACIONAL

@® del DEPORTE

Cédigo: PA.101.43.07.03

Fecha: 24/01/2023

PLAN ANUAL DE ACCION 2023

Version: 1

Pagina 30 de 49

Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

GA-Fortalecimiento del
usode Tl enla
prestacion de los
servicios

Mejoramiento de la
arquitectura de red de datos
y de la seguridad de la
informacion

Actualizacion de  switch
administracion de la red

para la

4 switch actualizados

Unidad de Sistemas

GA-Fortalecimiento del
usodeTl enla
prestacion de los
servicios

Mejoramiento de la
arquitectura de red de datos
y de la seguridad de la
informacion

Ampliacion de los puntos de red

2 unidades intervenidas con
nuevos puntos de red

Unidad de Sistemas

GA-Fortalecimiento del
usodeTl enla
prestacion de los
servicios

Mejoramiento de la
arquitectura de red de datos
y de la seguridad de la
informacion

Aumento de cobertura de la red WiFi

5 salones con cobertura
Wifi

Unidad de Sistemas

GA-Fortalecimiento del
usodeTl enla
prestacion de los
servicios

Implementacion del
proyecto de identificacion
Unica en los servicios
Institucionales

Desarrollar vista para integrar aplicativo

IPS

1 vista desarrollada

Unidad de Sistemas

GA-Fortalecimiento del
usode Tl enla
prestacion de los
servicios

Implementacion del
proyecto de identificacion
Unica en los servicios
Institucionales

Desarrollar vista para integrar aplicativo
CAFP

1 vista desarrollada

Unidad de Sistemas

GA-Fortalecimiento del
usode Tl enla
prestacion de los
servicios

Fortalecimiento de
herramientas tecnoldgicas
para el monitoreo de las
métricas que facilitan en
tiempo real la analitica
académica y la toma de
decisiones

Implementar software para la atencion
del servicio del CAFP

Software implementado

Unidad de Sistemas
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Programa Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

Fortalecimiento de
herramientas tecnoldgicas
para el monitoreo de las
métricas que facilitan en
tiempo real la analitica
académica y la toma de
decisiones

GA-Fortalecimiento del
usode Tl enla
prestacion de los
servicios

Implementar mddulos de atencidn
psicolégica y medicina general en
aplicativo IPS

1 linea de atencién
implementada en el
software de la IPS

Unidad de Sistemas

Fortalecimiento de
herramientas tecnoldgicas
para el monitoreo de las
métricas que facilitan en
tiempo real la analitica
académica y la toma de
decisiones

GA-Fortalecimiento del
usodeTl enla
prestacion de los
servicios

Presentar herramienta a Bienes y servicios
para el seguimiento de las compras

1 herramienta presentada

Unidad de Sistemas

Fortalecimiento de
herramientas tecnoldgicas
para el monitoreo de las
métricas que facilitan en
tiempo real la analitica
académica y la toma de
decisiones

GA-Fortalecimiento del
usode Tl enla
prestacion de los
servicios

Automatizar 5 tramites

5 tramites automatizados

Unidad de Sistemas

Fortalecimiento de
herramientas tecnoldgicas
para el monitoreo de las
métricas que facilitan en
tiempo real la analitica
académica y la toma de
decisiones

GA-Fortalecimiento del
usode Tl enla
prestacion de los
servicios

Implementar herramienta de mesa de
ayuda

1 herramienta de mesa de
ayuda implementada

Unidad de Sistemas
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4.2.4 Gestion Financiera

Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

GF-Aseguramiento de la
sostenibilidad financiera de
la Institucién

Fortalecimiento de la gestion
de mercadeo

Presentar la agenda para la
calificacién de la capacidad de
pago de la Institucidn Universitaria
Escuela Nacional del Deporte

100% de la agenda para la
calificacion de la capacidad
de pago

Vicerrectoria Financiera

GF-Aseguramiento de la
sostenibilidad financiera de
la Institucién

Mejoramiento de los
mecanismos para el manejo de
los recursos financieros

Rendicién mensual de los estados
financieros para la aprobacion del
Consejo Directivo.

12 rediciones ante el

Consejo Directivo

Vicerrectoria Financiera

GF-Aseguramiento de la
sostenibilidad financiera de
la Institucidn

Mejoramiento de los
mecanismos para el manejo de
los recursos financieros

Actualizacién de los
procedimientos financieros de
acuerdo a la normatividad vigente.

100% de los procedimientos
actualizados

Vicerrectoria Financiera

GF-Aseguramiento de la
sostenibilidad financiera de
la Institucién

Mejoramiento de los
mecanismos para el manejo de
los recursos financieros

Presentacion de Documento
maestro de la Vicerrectoria
Financiera

Un documento maestro

Vicerrectoria Financiera
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Procesos estratégicos

Innovacion a la Gestion

Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

IG-Consolidar la
vinculacién de los
Egresados con la
Institucién

Fortalecimiento de
Empleabilidad y
Emprendimiento (Bolsa Empleo)

Realizar actividades para Egresados,
Estudiantes de ultimos semestres
(practica pedagogica, pasantia y
practica laboral) para el fomento de la
Empleabilidad y emprendimiento.

Desarrollar 8 actividades

anuales

Oficina de Egresados

IG-Consolidar la
vinculacién de los
Egresados con la
Institucién

Fortalecimiento de actividades
de educacién continuada y
académicas, investigativas,
Deportivas y de bienestar

institucional para beneficio de

los egresados

Realizar  actividades de educacion
continuada, académicas,
investigativas, Deportivas y de

bienestar institucional para beneficio
de los egresados

Desarrollar 14 actividades
anuales

Oficina de Egresados

IG-Consolidar la
vinculacién de los
Egresados con la
Institucidn

Desarrollo Observatorio Laboral.

Desarrollar actividades de
seguimiento a egresados de pregrado
Momento cero (0) afio 2023.

*Uno (1) Informe de
seguimiento  laboral vy
ocupacional a egresados de
pregrado aio 20223

Oficina de Egresados

IG-Consolidar la
vinculacién de los
Egresados con la
Institucidn

Desarrollo Observatorio
Laboral.

Desarrollar actividades de
seguimiento a egresados de posgrado
Momento cero (0) afio 2023.

*Uno (1) Informe de
seguimiento  laboral vy
ocupacional a egresados de
posgrado afio 20223

Oficina de Egresados

IG-Consolidar la
vinculacién de los
Egresados con la
Institucién

Desarrollo Observatorio
Laboral.

Desarrollar actividades de
seguimiento a egresados de posgrado
Momento cero (0) afio 2023.

Uno (1) Informe de
seguimiento de impacto de
los egresados en las

organizaciones afio a 2023

Oficina de Egresados
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Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
Que se aplique el 100% de
Optimizacion del sistema de . o . los cuatro (4 lanes
. P ., Aplicar el Plan Institucional de Archivo . @ P . .
IG-Aseguramiento de la gestion documental para . contenida en el Plan| Unidad de Atencion al
. L . - PINAR de manera que garantice la o . .
Memoria Institucional | garantizar la sostenibilidad de la ) . L Institucional de Archivo Ciudadano
. -, mejora continua de la institucion.
informacién PINAR, en todas las
dependencias.
Optimizacion del sistema de Seguimiento y control a la aplicacion | Que las  dependencias

IG-Aseguramiento de la

gestion documental para

del Programa de Gestion Documental

apliquen el 100% de los

Unidad de Atenciodn al

Memoria Institucional | garantizar la sostenibilidad de la | PGD, por parte de todas las|cuatro (4) programas Ciudadano
informacion dependencias de la institucién. contemplados en el PGD.
S . . - Un 1 documento
Optimizacion del sistema de Actualizar y socializar el Plan de (1)

IG-Aseguramiento de la
Memoria Institucional

gestion documental para
garantizar la sostenibilidad de la

Trabajo, Plan de Capacitacion y el Plan
de  Transferencia de Gestion

codificado por cada Plan,
socializado por medio de

Unidad de Atenciodn al
Ciudadano

. . Circular  Informativa y
informacién Documental. . -
publicado en la pagina web.
Optimizacion del sistema de .
. ) Actualizar las TRD — Tabla de . -,
IG-Aseguramiento de la gestiéon documental para ., . El 100% de las TRD de las | Unidad de Atencidn al
Retencion Documental mediante

Memoria Institucional

garantizar la sostenibilidad de la
informacion

métodos descritos en los planes.

dependencias actualizadas.

Ciudadano

IG-Aseguramiento de la
Memoria Institucional

Optimizacion del sistema de
gestion documental para
garantizar la sostenibilidad de la
informacién

Actualizar y presentar para aprobacion
ante el Comité Institucional de Gestidn
y Desempefio, la Actualizacion de las
TRD —Tabla de Retencién Documental.

Un (1) informe que
evidencie el proceso
realizado en las

dependencias.

Unidad de Atencion al
Ciudadano

IG-Aseguramiento de la
Memoria Institucional

Optimizacion del sistema de
gestion documental para
garantizar la sostenibilidad de la
informacion

Implementar el Banco Terminoldgico
aprobado por el Archivo General de la
Nacién.

Una (1) seccidn en la pagina
web — Transparencia vy
Acceso a la Informacion,
para consulta.

Unidad de Atenciodn al
Ciudadano

IG-Aseguramiento de la
Memoria Institucional

Optimizacion del sistema de
gestion documental para
garantizar la sostenibilidad de la
informacién

Actualizar y presentar los Activos de
Informacion de la Institucidn, en
concordancia con la actualizacién de la
TRD.

Un (1) documento que
evidencie los Activos de
Informacion de la
Institucion.

Unidad de Atenciodn al
Ciudadano
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

IG-Aseguramiento de la
Memoria Institucional

Optimizacion del sistema de
gestion documental para
garantizar la sostenibilidad de la
informacion

Elaborar y presentar para aprobacion
el Plan de Preservacion Digital.

Un (1) documento con Plan
de Preservacidn Digital.

Unidad de Atencion al
Ciudadano

IG-Aseguramiento de la
Memoria Institucional

Optimizacion del sistema de
gestion documental para
garantizar la sostenibilidad de la
informacién

Historias Académicas.

Un (1) documento con
Elaborar el procedimiento  de | procedimiento de
Digitalizacion 'y Organizaciéon de | Digitalizacion y

Organizacion de Historias
Académicas.

Unidad de Atenciodn al
Ciudadano

IG-Aseguramiento de la
Memoria Institucional

Optimizacion del sistema de
gestion documental para
garantizar la sostenibilidad de la
informacion

Socializar la Politica Operativa de
Gestion Documental.

Que el 100% de las
dependencias conozcan la
Politica Operativa de
Gestion Documental
actualizada.

Unidad de Atenciodn al
Ciudadano

IG-Aseguramiento de la

Digitalizaciéon documental del

Ordenar, clasificar y describir la

Un (1) documento con el
inventario del Archivo

Unidad de Atencion al

Memoria Institucional archivo central e histérico. situacién actual del archivo central. Central Ciudadano
Presentar informe sobre la situacidon Un (1) “informe con el
IG-Aseguramiento de la Digitalizaciéon documental del diagndstico del  Fondo | Unidad de Atencion al
. . . L. actual del Fondo Acumulado de la .
Memoria Institucional archivo central e histérico. L, Acumulado de la Ciudadano
Institucion. L
Institucion.
. o, Elaborar resentar para aprobacién |Un (1) Plan del Fondo . .,
IG-Aseguramiento de la Digitalizacién documental del yp P P (1) Unidad de Atencidn al
. L . L el Plan del Fondo Acumulado de la | Acumulado de la .
Memoria Institucional archivo central e histdrico. . N Ciudadano
Institucion. Institucion.

IG-Aseguramiento de la
Memoria Institucional

Impulso a la cultura de gestion
documental a través de
herramientas tecnoldgicas.

Elaborar e implementar el modelo de
requisitos con el cual se mitiga el
riesgo de pérdida de la informacion en
medios electrénicos.

Un (1) documento con el
modelo de requisitos.

Unidad de Atenciodn al
Ciudadano

35




INSTITUCION UNIVERSITARIA

‘h @ NACIONAL

ESCUELA
@® del DEPORTE

Cédigo: PA.101.43.07.03

Fecha: 24/01/2023

PLAN ANUAL DE ACCION 2023

Version: 1

Pagina 36 de 49

Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

IG-Aseguramiento de la
Memoria Institucional

Impulso a la cultura de gestion
documental a través de
herramientas tecnoldgicas.

Elaborar y socializar el Manual de
Usuarios para la administraciéon y
tramite de los documentos
electrdnicos en Sevenet.

Un (1) Manual de Usuarios
para las dependencias.

Unidad de Atencion al
Ciudadano

IG-Aseguramiento de la
Memoria Institucional

Impulso a la cultura de gestion
documental a través de
herramientas tecnoldgicas.

Elaborar y presentar una propuesta
para darle uso y almacenamiento al
mddulo de archivo en Sevenet.

Un (1) documento que
evidencie la propuesta de
almacenamiento.

Unidad de Atencion al
Ciudadano

IG-Aseguramiento de la
Memoria Institucional

Impulso a la cultura de gestion
documental a través de
herramientas tecnoldgicas.

Fortalecer la eficiencia administrativa
y politica cero papel al interior de las
dependencias.

Solicitar (1) campafia que
incentive la  eficiencia
administrativa y cero papel.

Unidad de Atencion al
Ciudadano

IG-Aseguramiento de la
Memoria Institucional

Impulso a la cultura de gestion
documental a través de
herramientas tecnoldgicas.

Uso y apropiacién de Sevenet al
interior de las dependencias.

Solicitar (1) campafia que
incentive el uso y
apropiacion de Sevenet.

Unidad de Atenciodn al
Ciudadano

IG-Aseguramiento de la
Memoria Institucional

Impulso a la cultura de gestion
documental a través de
herramientas tecnoldgicas.

Elaborar y presentar una propuesta
para la creacidon de un curso virtual
sobre “Fundamentos bdsicos de
gestion documental”.

Una (1) propuesta que
evidencia la
implementacion del curso
virtual.

Unidad de Atenciodn al
Ciudadano

IG-Relacionamiento
interno y externo, a
través de los
mecanismos de
participaciéon ciudadana,
de informaciony
comunicacién

Fortalecer la cultura de
transparencia y de rendicion de
cuentas

Aplicar la Estrategia de Rendicidn de
Cuentas actualizada para la vigencia
2023.

Una (1) matriz de control y
seguimiento a las
actividades de la estrategia.

Secretaria General

IG-Relacionamiento
interno y externo, a
través de los
mecanismos de
participaciéon ciudadana,
de informaciony
comunicacién

Fortalecer la cultura de
transparencia y de rendicion de
cuentas

Elaborar un procedimiento de
participacion ciudadana que permita
estandarizar lineamientos para
realizar jornadas participativas.

Un (1) documento
codificado, publicado vy
socializado.

Secretaria General
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

IG-Relacionamiento
interno y externo, a
través de los
mecanismos de

Fortalecer la cultura de
transparencia y de rendicion de

Velar por la aplicacion del Manual de
Transparencia Activa y Pasiva de la

Seguimiento trimestral a la
Unidad de Comunicaciones,
encargada de la gestion de

Secretaria General

participaciéon ciudadana, cuentas Institucion. contenidos de la pagina
de informacion y web.
comunicacién
IG-Relacionamiento
interno y externo, a
través de los Fortalecimiento de la atencidn al | Fortalecer y divulgar la seccién |Solicitud de una (1)
mecanismos de ciudadano a través de “Participa” dispuesta en la sede |campafia que incentive su Secretaria General
participacion ciudadana, plataformas virtuales. electrénica. consulta.

de informaciény
comunicacién

IG-Relacionamiento
interno y externo, a
través de los
mecanismos de

participacion ciudadana,

de informaciony
comunicacién

Fortalecimiento de la atencidn al
ciudadano a través de
plataformas virtuales.

Fortalecer la cultura de servicio al
interior de las dependencias.

Solicitud de una (1)
campanfa de divulgacion del
protocolo de atencion al
ciudadano.

Secretaria General

IG-Relacionamiento
interno y externo, a
través de los
mecanismos de

participaciéon ciudadana,

de informaciony
comunicacién

Fortalecimiento de la atencidn al
ciudadano a través de
plataformas virtuales.

Fortalecer los canales de atencion
dispuestos para que los ciudadanos
presenten PQRSD-F.

Solicitud de una (1)
campania de divulgacién de
los canales para presentar
PQRSD-F.

Secretaria General
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

IG-Relacionamiento
interno y externo, a
través de los
mecanismos de

participaciéon ciudadana,

de informaciony
comunicacién

Fortalecimiento de la atencidn al
ciudadano a través de
plataformas virtuales.

Fortalecer los canales de atencidon
dispuestos para que los ciudadanos
presenten PQRSD-F, al interior de las
dependencias.

Un (1) plan de visitas en las
diferentes dependencias,
para fortalecer la
orientacion que se brinda a
los ciudadanos en cuanto a
las PQRSD-F.

Secretaria General

IG-Relacionamiento
interno y externo, a
través de los
mecanismos de

participacion ciudadana,

de informaciény
comunicacién

Fortalecimiento de la atencidn al
ciudadano a través de
plataformas virtuales.

Incentivar el diligenciamiento de las
Encuestas sobre el servicio, atencién y
participacion ciudadana, para conocer
la percepcion del ciudadano frente a
estas actividades institucionales vy
establecer planes de mejora.

Solicitar una (1) campafia
que incentive el
diligenciamiento de las tres
(3) encuestas establecidas
en la pagina web: Plan de

Atenciéon y Participacion
Ciudadana, Percepcion
sobre PQRD.
y Satisfaccion Menu
Participa

Secretaria General

IG-Relacionamiento
interno y externo, a
través de los
mecanismos de

participacion ciudadana,

de informaciony
comunicacién

Fortalecimiento de la atencidn al
ciudadano a través de
plataformas virtuales.

Propender por la mejora en la
percepcion de los ciudadanos respecto
a la calidad de la atencidn prestada,
por parte de los servidores publicos de
las ventanillas.

Presentar una (1) propuesta
para implementar una
herramienta que permita
evaluar la atencién
prestada en las ventanillas.

Secretaria General

IG-Cultura de
Direccionamiento
Estratégico

Fortalecimiento de la gestion
legal y contractual de la
Institucién

Publicar los procesos de contratacion
de la Institucidn

100% de los procesos de
contratacion publicados
conforme la normatividad
vigente

Direccion
Administrativa Juridica

IG-Cultura de
Direccionamiento
Estratégico

Fortalecimiento de la Defensa
Juridica de la Institucion

Gestionar el mapa de riesgos de la
Defensa Juridica y de la contratacién

Mapa de riesgo de la
defensa juridica

Direccion
Administrativa Juridica
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

IG-Cultura de
Direccionamiento
Estratégico

Fortalecimiento de la gestion
legal y contractual de la

Publicar el
Institucion, previa actualizacién de los
Responsables de Proceso

normograma de la

Nomograma publicado

Direccion

Administrativa Juridica

IG-Cultura de
Direccionamiento
Estratégico

Fortalecimiento de la gestidn
legal y contractual de la

Institucidn

Gestionar
ejecucion de los contratos

herramienta para la

Proyecto herramienta para
la ejecucién de contratos

Direccion

Administrativa Juridica

432

Planeacion y Aseguramiento de la Calidad

Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

PA-Cultura de
Direccionamiento Estratégico y
aseguramiento de la calidad

Fortalecimiento de la
Planeacion Institucional

Reformulacion de los indicadores
Institucionales

Una matriz de indicadores
actualizada

Direccion Técnica de
Planeacion

PA-Cultura de
Direccionamiento Estratégico y
aseguramiento de la calidad

Fortalecimiento de la
Planeacion Institucional

Herramienta para fortalecer la
Planeacion y el seguimiento a la
gestion Institucional

Una herramienta disefiada

Direccion Técnica de
Planeacion

PA-Cultura de
Direccionamiento Estratégico y
aseguramiento de la calidad

Fortalecimiento del Modelo
Integrado de Planeaciény
Gestion (MIPG)

Realizar autodiagnosticos de las
diferentes politicas de las 7
dimensiones

Al menos el 60%
autodiagndsticos
realizados.

de los

Direccion Técnica de
Planeacion

PA-Cultura de
Direccionamiento Estratégico y
aseguramiento de la calidad

Fortalecimiento del Modelo
Integrado de Planeaciény
Gestion (MIPG)

Socializar los principios del Modelo
Integrado de planeacién y Gestion
(MIPG)

100% de las dependencias
apropiadas de los principios
del modelo

Direccion Técnica de
Planeacion

PA-Cultura de
Direccionamiento Estratégico y
aseguramiento de la calidad

Construccidn participativa
del Plan de Desarrollo
Estratégico 20— 2030

Formulacién del Plan de Desarrollo
2024-2032

Un documento
revision

para

Direccion Técnica de
Planeacion
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Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
Fortalecimiento y Revision replanteamiento de
PA-Cultura de mantenimiento del Sistema y P 100% de revision vy

proceso de identificacion, analisis,

Direccion Técnica de

Direccionamiento Estratégicoy | Integrado de Aseguramiento e . replanteamiento del .
. . . clasificacion 'y monitoreo de Planeacion
aseguramiento de la calidad de la Calidad y de la . o proceso
. . . riesgos institucionales.
administracién de riesgos
Fortalecimiento y
PA-Cultura de mantenimiento del Sistema - - . S
. . . - . Identificar el contexto estratégico Un (1) contexto Direccidn Técnica de
Direccionamiento Estratégico y | Integrado de Aseguramiento . . oo L.
. . . de los riesgos. identificado Planeacion
aseguramiento de la calidad de la Calidad y de la
administracion de riesgos
Fortalecimiento y
PA-Cultura de mantenimiento del Sistema | Presentar informe de riesgos . . . S
Un informe de riesgos| Direccion Técnica de

Direccionamiento Estratégicoy | Integrado de Aseguramiento

consolidado al Comité de Gestion

aseguramiento de la calidad de la Calidad y de la y desempefio Institucional. consolidado'y presentado Planeacion
administracion de riesgos
Fortalecimiento y Desarrollar acciones para la
PA-Cultura de mantenimiento del Sistema | visibilizarian de UAC y el SIAC, que | Un espacio creado en la Unidad de
Direccionamiento Estratégico y | Integrado de Aseguramiento |incluya el avance de las fortalezas | pagina WEB y un Boletin| Aseguramiento de la
aseguramiento de la calidad de la Calidad y de la institucionales. En coordinacidn | iSIAC cdémo vamos! Calidad
administracion de riesgos | con la Oficina de Comunicaciones.
Fortalecimiento y 5 Charlas de buenas
PA-Cultura de mantenimiento del Sistema | Disefio de estrategias de | practicas en calidad y sobre Unidad de
Direccionamiento Estratégico y | Integrado de Aseguramiento | sensibilizacién que promueva una | temas académicos | Aseguramiento de la
aseguramiento de la calidad de la Calidad y de la cultura organizacional de calidad. | relacionados con el Calidad
administracion de riesgos aseguramiento de la calidad
Fortalecimiento y Un informe de seguimiento
PA-Cultura de mantenimiento del Sistema - . Unidad de
. . . L. . Disefio de mecanismos para el |del desarrollo del SIAC al .
Direccionamiento Estratégico y | Integrado de Aseguramiento L L o Aseguramiento de la
. . . seguimiento al Desarrollo del SIAC |inicio de cada afio .
aseguramiento de la calidad de la Calidad y de la Calidad

administracion de riesgos

sustentando ante el CIAC.
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

Fortalecimiento y

Una matriz sistematiza para
el seguimiento a las

PA-Cultura de mantenimiento del Sistema | Disefio de mecanismos para el . Unidad de
. . . - . . ., | actividades del plan de .
Direccionamiento Estratégicoy | Integrado de Aseguramiento |seguimiento del plan de accidn ., Aseguramiento de la
. . . accion de la UAC, con el .
aseguramiento de la calidad de la Calidad y de la UAC. , S Calidad
- . . semaforo de priorizacion de
administracidn de riesgos .
actividades.
Fortalecimiento y Un documento para la
PA-Cultura de mantenimiento del Sistema | Consolidaciéon de equipo vy . p Unidad de
. . . - . . L definicion  especifica de .
Direccionamiento Estratégico y | Integrado de Aseguramiento | propiciar el fortalecimiento de . . Aseguramiento de la
. . . . roles y dreas de trabajo de .
aseguramiento de la calidad de la Calidad y de la funciones . Calidad
. -, . los profesionales de la UAC.
administracion de riesgos
Un plan de trabajo para
PA-Cultura de s . Fortalecimiento de Sistemas de |recibir el aplicativo de Unidad de
. . . . Acreditacion de Alta Calidad ., . o .
Direccionamiento Estratégico y L Informacion para la | visualizacion de datos y| Aseguramiento dela
. ) de Programas e Institucional L . .
aseguramiento de la calidad Autoevaluacion. capacitarse en su Calidad
administracion.
PA-Cultura de s . Construir un diagndstico sobre las | Un diagndstico para la Unidad de
. . . . Acreditacion de Alta Calidad . & - . g. R p. .
Direccionamiento Estratégico y . condiciones de posibilidad para la | acreditacidn institucional y| Aseguramiento de la
. . de Programas e Institucional s .
aseguramiento de la calidad acreditacién de programas Calidad
Realizar seguimiento al
cumplimiento  del Plan de|[Un documento con Ilos
Mejoramiento Institucional a | lineamientos o mecanismos .
PA-Cultura de o . ) . 'y . Unidad de
. . . . Acreditacion de Alta Calidad | los planes de mejoramiento | para el seguimiento de los .
Direccionamiento Estratégico y . . . . Aseguramiento de la
. . de Programas e Institucional |establecidos en el marco de|planes de mejoramiento, .
aseguramiento de la calidad o . . Calidad
acreditacion en alta calidad, | periodicidad v

registro  calificado o como
producto de auditorias internas.

sistematizacion.
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Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
Un documento con los
PA-Cultura de o . . " L lineamientos ara el Unidad de
. . . . Acreditacion de Alta Calidad | Revisidn Politicas institucionales L P .
Direccionamiento Estratégico y o seguimiento de la| Aseguramiento de la
. . de Programas e Institucional | (D.1330 de 2019) . ., .
aseguramiento de la calidad implementacion de Calidad
Politicas institucionales
Un documento con el
proyecto de resolucién para
la redefinicion del Sistema
PA-Cultura de o . -, Unidad de
. . . , . Acreditacién de Alta Calidad | Alcance a Resolucién SIAC /| Integrado de .
Direccionamiento Estratégico y . o . Aseguramiento de la
. . de Programas e Institucional | Redefinicion del SIAC Aseguramiento  de la .
aseguramiento de la calidad . ) Calidad
Calidad (SIAC), con el fin de
facilitar la armonizacién de
sus componentes.
Un documento que permita
PA-Cultura de . . Articulacién del mejoramiento con | articular los esfuerzos de Unidad de
. . . L Acreditacion de Alta Calidad - - . . .
Direccionamiento Estratégico y . la Planeacion estratégica y la|aseguramiento delacalidad| Aseguramiento de la
. ) de Programas e Institucional |. e .
aseguramiento de la calidad inversion institucional con las apuestas Calidad
institucionales
o Construir el plan de capacitaciones
Consolidaciéon de la Cultura P p. Un cronograma de
., a grupos de trabajo sobre: e
. de Autoevaluaciény . . socializacion de los .
GE-Implementacién de una . J Normativa asociada a o , Unidad de
L Autorregulacion para el . procedimientos, guias, .
cultura de evaluaciény . . Aseguramiento. . Aseguramiento de la
. . . aseguramiento de la calidad , o normativa % Modelo .
mejoramiento continuo e * Modelos, Guias, procedimientos ., Calidad
y la acreditacidn institucional . . Autoevaluacion, para
e instructivos. - .
y de programas. L, . docentes y administrativos
e Integracion de sistemas
Consolidacién de la Cultura Un protocolo para la
. de Autoevaluacion . comunicaciéon con el MEN, .
GE-Implementacion de una ., y Construir un protocolo para el| . o Unidad de
- Autorregulacion para el . . .., | sincronizacion de .
cultura de evaluacién y . . relacionamiento y comunicacién . Aseguramiento de la
. . . aseguramiento de la calidad resoluciones, reporte de .
mejoramiento continuo permanente con el MEN. Calidad

y la acreditacion institucional
y de programas.

fallos del SACES y consultas
de tramites.
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Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
Revisar y actualizar los
instrumentos de encuestas
GE-Implementacion de una . . . institucionales para recoger la|100% de los instrumentos Unidad de
L, Mejoramiento Continuo ., . . .
cultura de evaluaciény Institucional percepcidon de la comunidad en |armonizados a la| Aseguramiento de la
mejoramiento continuo articulacion con la politica de | normatividad vigente Calidad
relacionamiento con grupos de
interés
Un plan de trabajo con las
GE-Implementacion de una . . . Seguimiento permanente a la|unidades para el inicio de Unidad de
L, Mejoramiento Continuo . . . L. .
cultura de evaluacion y Institucional matriz de vencimiento de registros | procesos de autoevaluaciéon | Aseguramiento de la
mejoramiento continuo calificados y de acreditaciones. de los programas segun el Calidad
semaforo
., . Una lantilla de .
GE-Implementacion de una . . . Crear la plantilla para la propuesta p Unidad de
= Mejoramiento Continuo Y presentacion de nuevos .
cultura de evaluacién y . de nuevos programas académicos L. Aseguramiento de la
. . . Institucional ] . programas académicos en .
mejoramiento continuo ante los érganos colegiados. opt Calidad
g o 100% de los procedimientos .
GE-Implementacion de una . . . Actualizacién de los . P Unidad de
, Mejoramiento Continuo o . relacionados con el .
cultura de evaluaciény T procedimientos de aseguramiento . . Aseguramiento de la
. . . Institucional s aseguramiento de la calidad .
mejoramiento continuo en la Institucién . Calidad
actualizados
Disefio de  modelos uias
. - . ' g Doce (12) documentos .
GE-Implementacion de una . . . metodolégicas, instructivos y| . _ . Unidad de
- Mejoramiento Continuo . . disefiados relacionados en .
cultura de evaluacién y T plantillas que organizan los . . Aseguramiento de la
. . . Institucional . - . tramites de nivel .
mejoramiento continuo diferentes trdmites a  nivel Calidad

institucional y de programas

institucional y de programas

43




INSTITUCION UNIVERSITARIA
ESCUELA

‘h @ NACIONAL

@® del DEPORTE

PLAN ANUAL DE ACCION 2023

Cédigo: PA.101.43.07.03

Fecha: 24/01/2023

Version: 1

Pagina 44 de 49

Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
Gestionar los tramites asociados a
registro calificado/acreditacion
ante el Ministerio de Educacion
., Nacional (etapas de tramites: .
GE-Implementacién de una . . . (etap . . . Unidad de
. Mejoramiento Continuo respuesta a completitud, visita de | Ocho (8) tramites .
cultura de evaluaciény T . . Aseguramiento de la
. . . Institucional pares, respuestas informes de |gestionados .
mejoramiento continuo .y Calidad
pares, recursos de reposicion,
planes de mejoramiento,
sincronizacion SNIES y respuesta a
solicitudes MEN).
4.3.3 Internacionalizacion
Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
Gestion de ofertas e Convenios firmados entre la
IT-Proyeccidn postgraduales a través de UNIVALLE- U END. | Facultad de Ciencias

internacional e
interinstitucional

convenios con Instituciones
del orden nacional e
internacional

Presentacion de la Maestrias en convenio
con la Universidad del Valle

¢ Modificacion documento maestro
de acuerdo a pardmetros normativos
del MEN

Econdmicas y de la
Administracion

IT-Proyeccién
internacional e
interinstitucional

Transformaciones del plan de
estudios y de los cursos

Revision y adecuaciéon del contenido
curricular del programa en correspondencia
con contenidos curriculares de programas
referentes (Universalizar los contenidos de
Curso, transversalidad, fomento de
competencias globales y multiculturales,
articulacion resultados de aprendizaje, vy
sistema de evaluacion que refleje el perfil
de egreso del estudiante con competencias
globales en sus resultados de aprendizaje).

e Estudio de Integracion del curriculo
a las dindmicas del medio nacional e
internacional, que facilitar la
homologacién  del titulo  del
programa en el exterior, asi como
titulos emitidos en el exterior en la
institucion.

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administracion
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Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
Implementacion o aplicacién de al
menos una (1) estrategia pedagdgica
o . en el semestre (Dindmicas
., Capacitacion sobre herramientas L. L
IT-Proyeccién . . . s pedagdgicas enfocadas en la | Facultad de Ciencias
. . Transformaciones tecnolégicas que faciliten los procesos de |, . o L
internacional e internacionalizacion y | Econdmicasy dela

interinstitucional

pedagdgicas

internacionalizacion en el programa
(segundo idioma, interculturalidad).

multiculturalidad del aprendizaje; o
Dindmicas pedagdgicas enfocadas al
fortalecimiento de los procesos de
internacionalizacion)

Administracion

IT-Proyeccién
internacional e
interinstitucional

Multilingliismo

Fomentar el Bilingliismo del programa
académico y el desarrollo de clases
multiculturales con instituciones pares.

Fomentar el Bilingliismo o el
desarrollo de las clases
multiculturales del programa
académico en al menos una (1)
actividad de los cursos académicos.

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administracion

IT-Proyeccidn
internacional e
interinstitucional

Promover la movilidad
entrante y saliente de
profesores, estudiantes y
administrativos a nivel
nacional e internacional

Realizar actividades internacionales, como
estrategia formativa e intercambio de
experiencias académicas (convenios, clases
espejo, actividades multi culturales,
participacion en actividades y eventos
nacionales e internacionales sobre Ia
construcciéon del darea propia del
conocimiento y en una segunda lengua)

Participar en, al menos dos (2)
actividades internacionales  por
semestre, tendiente a fortalecer la
movilidad académica de estudiantes
y profesores de la Facultad.

Facultad de Ciencias
Econdmicas y de la
Administracion

IT-Proyeccién
internacional e
interinstitucional

Potenciar alianzas, estrategias y
programas de cooperacion para
el fortalecimiento de estrategias
de internacionalizacion con el
sector privado, publico, no
gubernamental y organismos
internacionales para el
desarrollo de proyectos
estratégicos

Formalizacion de la Internacionalizacion
como proceso de direccion

Realizacién de 6 actividades que
evidencien la articulacion con el
Sistema Integrado de Aseguramiento
de la Calidad, indicadores, bases de
datos, gestion de recursos,
comunicacion estratégica,
reputacion y requerimientos de
entes de control

Direccion Técnica
de
Internacionalizacion
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Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
Potenciar alianzas, estrategias y
programas de cooperacion para
el fortalecimiento de estrategias Acompafiamiento para la
IT-Proyeccién de internacionalizacién con el | Formulacion de estrategias para la -, Direccion Técnica
construccion de los planes de

internacional e
interinstitucional

sector privado, publico, no
gubernamental y organismos
internacionales para el
desarrollo de proyectos
estratégicos

internacionalizacion de la
Aprendizaje y Evaluacion

Ensefanza,

internacionalizacion por programa
académico.

de
Internacionalizacion

IT-Proyeccién
internacional e
interinstitucional

Potenciar alianzas,
estrategias y programas de
cooperacién para el
fortalecimiento de
estrategias de
internacionalizacion con el
sector privado, publico, no
gubernamental y organismos
internacionales para el
desarrollo de proyectos
estratégicos

Formulacién de estrategias
internacionalizacion de la
Aprendizaje y Evaluacion

para la
Ensefianza,

Realizacién de 6 actividades de
internacionalizacion del curriculo,
bilingliismo, interculturalidad o
internacionalizacion en el campus.

Direccion Técnica
de
Internacionalizacion

IT-Proyeccién
internacional e
interinstitucional

Potenciar alianzas,
estrategias y programas de
cooperacién para el
fortalecimiento de
estrategias de
internacionalizacién con el
sector privado, publico, no
gubernamental y organismos
internacionales para el
desarrollo de proyectos
estratégicos

Gestidon, activacién y seguimiento de
convenios con instituciones de educacion

superior, centros de investigacion,
embajadas, entes gubernamentales de
caracter nacional e internacional,

participacion en redes y asociaciones;
fomento de una comunidad académica que
incorpore de  manera  permanente
referentes inter y multiculturales.

Apoyo para la suscripcion de 10
convenios o evidencias de activacién
de convenios marco o especificos.

Direccion Técnica
de
Internacionalizacion
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Programa

Proyecto

Actividad

Meta

Responsable

IT-Proyeccién
internacional e
interinstitucional

Potenciar alianzas,
estrategias y programas de
cooperacién para el
fortalecimiento de
estrategias de
internacionalizacién con el
sector privado, publico, no
gubernamental y organismos
internacionales para el
desarrollo de proyectos
estratégicos

Gestion, activacion y seguimiento de
convenios con instituciones de educacion

superior, centros de investigacion,
embajadas, entes gubernamentales de
caracter nacional e internacional,

participacion en redes y asociaciones;
fomento de una comunidad académica que
incorpore  de  manera  permanente
referentes inter y multiculturales.

Realizacién de 5 eventos en red

Direccion Técnica
de
Internacionalizacion

IT-Proyeccién
internacional e
interinstitucional

Promover la movilidad
entrante y saliente de
profesores, estudiantes y
administrativos a nivel
nacional e internacional

Promocion de la internacionalizacidon de la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

del Verano de

Cientifica

Realizacién
Investigacion

Tecnoldgica Programa Delfin

la
y

Direccion Técnica
de
Internacionalizacion
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4.4

441

Procesos de evaluacién

Gestién de la evaluacion

mejoramiento continuo

diferentes esquemas de
auditoria.

organico funcional de la Institucidn, asi
como a los grupos de interés de la
institucién

Institucional de Capacitacion

Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
Fortalecer la cultura de control y las lineas
-, Consolidacion del Sistema | de defensa en la Institucién a través de .
GE-Implementacion de S Seis (6) Jornadas de
de Control Interno procesos de sensibilizacién en todas las e, . .
una cultura de o . sensibilizacién realizadas Oficina de Control
. Institucional y de los areas que hacen parte de la estructura .
evaluaciony armonizadas al Plan Interno

GE-Implementacién de

Consolidacion del Sistema
de Control Interno

Crear la figura institucional de enlaces de

GE-Implementacién de
una cultura de
evaluaciony
mejoramiento continuo

Consolidacién del Sistema
de Control Interno
Institucional y de los
diferentes esquemas de
auditoria.

auditoriles, de seguimiento y mejora
continua en sistemas integrados y
maodulo de aseguramiento de calidad a
los enlaces de control y mejora designada
por cada proceso de la Institucidn.

Doce (12) enlaces de control
% mejora capacitados,
formados y certificados

una cultura de o . Acto  administrativo  de Oficina de Control
Iy Institucional y de los control y mejora por proceso en la .
evaluacion y . o creacion. Interno
. . . diferentes esquemas de | Institucion
mejoramiento continuo o
auditoria.
Realizar formacion en competencias

Oficina de Control
Interno

GE-Implementacién de
una cultura de
evaluaciony
mejoramiento continuo

Consolidacién del Sistema
de Control Interno
Institucional y de los
diferentes esquemas de
auditoria.

Realizar la evaluacion del Sistema de
Control interno en la IU. Escuela Nacional
del Deporte vigencia 2022 en las
frecuencia y oportunidad definida por el
Departamento Administrativo de |Ia
Funcién Publica DAFP

Informes semestrales de
evaluacién al Sistema de
Control Interno en la

Instituciéon elaborados.

Oficina de Control
Interno
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Programa Proyecto Actividad Meta Responsable
. Consolidacion del Sistema
GE-Implementacion de de Control Interno Formular e implementar como tercera
una cultura de P Plan Anual de Auditoria Oficina de Control

evaluaciony
mejoramiento continuo

Institucional y de los
diferentes esquemas de
auditoria.

linea de defensa del MIPG el plan anual
de auditoria

implementado

Interno

GE-Implementacion de
una cultura de
evaluaciony
mejoramiento continuo

Consolidacién del Sistema
de Control Interno
Institucional y de los
diferentes esquemas de
auditoria.

Realizar seguimiento cuatrimestral a las
acciones correctivas consignadas en los
planes de mejoramiento suscritos con
entes externos de control, los resultantes
de auditorias internas basadas en riesgos,
evaluacién del sistema de control interno,
asi como los referidos al seguimiento al
sistema de aseguramiento de la calidad

Tres (3) seguimientos a las
correctivas
consignadas en los planes de

acciones

mejoramiento.

Oficina de Control
Interno
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